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Kapitel 5 Kassaflodesanalys — penningflodet i foretaget

Innehall
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5.2.1 Kassaflode fran finansieringsverksamhet.
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5.2.3 Kassaflode fran I6pande verksamhet med direkt metod.
5.2.4 Kassaflode fran I6pande verksamhet med indirekt metod.
5.2.5 Begreppet rorelsekapital.

Alla storre foretag kompletterar sin ekonomiska information med en kassaflodesanalys som visar hur
pengar flodat genom féretaget under den aktuella perioden. Har lamnar man det breda perspektivet
dér vi studerat forandringar i alla tillgangar och skulder och satter fokus pa en enda tillgang, namligen
pengar.

Pengar har en viss sarstallning bland foretagets tillgangar, bland annat beroende pa risken for
konkurs, och den handlingsfrihet som god tillgdng pa pengar kan ge foretagsledningen.

Motivet for att ta upp kassaflodesanalyser redan har i del | ar att penningflédena ofta berdknas
utifran den ekonomiska modellens uppgifter om tillgangar, skulder, intakter och kostnader. | princip
skulle man kunna bygga upp en sidoordnad bokforing som direkt kan ge underlag for en rapport om
kassaflodet, men de flesta foretag valjer att “ga baklanges” och berdkna penningstrommarna utifran
resultat- och balansrakningar.

5.1 Kassaflodesanalysens struktur

Manga foretag valjer att dela upp penningstrémmarna under foljande rubriker:

Kassafléde fran I6pande verksamhet
Har visar man in- och utbetalningar som uppstatt under den dagliga verksamheten med inkop
och forsaljningar, betalningar av l6ner, rantor, skatter, hyror och andra omkostnader.

Kassafldde fran investeringsverksamhet
Har visar man in- och utbetalningar som uppstatt ndr man képer (och ibland séljer)
anlaggningstillgangar, dvs. fastigheter, maskiner och liknande som kan anvandas under flera ar.

Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Har visar man in- och utbetalningar till banker och dgare, dock inte rantebetalningar som ska
finnas under den |6pande verksamheten. Vanliga delposter ar:
e Nya lan och amorteringar
e Agarinsittningar och dgaruttag

Arets kassaflode
Arets kassaflode ar termen for summan av alla inbetalningar och utbetalningar under &ret. Ett
kassaflode pa + 23 tkr betyder alltsa att summan av periodens inbetalningar har varit 23 tkr
stérre &n summan av alla utbetalningar. Om du tittar i balansrdkningar ser du effekten av arets
kassaflode genom att tillgangsposten Bankkonto har dkat fran férra aret med just 23 tkr.
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Lite storre foretag kan ha sina pengar pa olika Plusgirokonton och fler olika konton i banker. Om man
vill ha ett lite finare ord istallet for pengar pa olika konton anvands ofta termen Likvida medel.

Likvida medel:
Ett mer strikt namn pa tillgdngen pengar i foretaget.

Balansrakningar visar hur stora de likvida medlen &r vid arets borjan och vid arets slut. Eftersom Arets
kassafldde ar skillnaden mellan in- och utbetalningar under aret sa maste féljande samband galla:

+ Likvida medel i balansrakningen vid arets borjan
+/— Arets kassaflode
= Likvida medel i balansrakningen vid arets slut

5.2 Kassaflodesanalys for ett exempelforetag

Om vi foljer foretagens praxis ska vi i en serie steg ga baklanges fran ekonomimodellen siffror i
resultat- och balansrakningar till in- och utbetalningar. Som exempel anvander vi resultatrakning och
balansrakningarna for foéretaget Nimo som presenteras har:

RESULTATRAKNING 1/1—31/12 AR 2 BALANSRAKNING 31/12AR2  31/12AiRrR1
Forsaljningsintakter 1290 tkr Maskiner och inventarier 1 410 tkr 1100 tkr
Summa intdkter 1290 tkr Lager 90 tkr 150 tkr
Kostnad salda varor — 230 tkr Kundfordringar 250 tkr 200 tkr
Personalkostnader — 340 tkr Bankkonton 300 tkr 350 tkr
Avskrivningar — 80 tkr Summa tillgéngar 2 050 tkr 1 800 tkr
Omkostnader — 270 tkr

Rantekostnader —70 tkr Eget kapital 1120 tkr 900 tkr
Summa kostnader —990 tkr Banklan 820 tkr 750 tkr
Arets resultat + 300 tkr Leverantorsskulder 110 tkr 150 tkr

Eget kapital o skulder 2 050 tkr 1 800 tkr

Slutsumman i en kassaflddesanalys, Arets kassaflode, kan vi ldsa av direkt i balansriakningen. Nimos
likvida medel &r de pengar som finns pa Bankkontot, och dar ser du en minskning i balansrakningen
fran 350 tkr till 300 tkr, vilket betyder att kassaflodesanalysens slutresultat, Arets kassaflode,
kommer att vara — 50 tkr.

Har far du pa nytt en illustration av att resultat &r nagot annat dn pengar. Arets resultat r en vinst pa
300 tkr, trots att pengarna i foretaget har minskat med 50 tkr. Resultatet ar en battre siffra om du vill
bedoma foretagets framtid, men det negativa kassaflodet kan vara en varningssignal om det
upprepas under manga ar.

De tre delrubrikerna i kassaflodesanalysen ger mer information om vad som kan ligga bakom att
pengarna minskat i foretaget.

5.2.1 Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Lat oss borja med den sista delsumman i kassaflddesanalysen och berdkna kassaflodet fran
finansieringsverksamhet. Under den rubriken ska foretaget redovisa in- och utbetalningar till banker
och andra langivare, dock inte rantebetalningar. Har far vi ga baklanges i balansrékningen dar vi ser
att banklanen 6kat under aret fran 750 tkr till 820 tkr. Utan mer information fran bokféringen kan vi
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inte avgora hur stora lan foretaget har tagit under aret. Daremot vet vi att nettot mellan nya lan och
amorteringarna ar en skuldokning pa 70 tkr, dvs féretaget har netto fatt 70 tkr fran banken.

Det andra delmomentet i kassaflode fran finansieringsverksamhet ar transaktioner mellan foretaget
och dgarna. Aven har far vi g baklanges och forst konstatera att foretagets resultat pa + 300 tkr ska
ha okat det egna kapitalet. Tittar vi i balansrakningen ser vi en 6kning av eget kapital pa 220 tkr, fran
900 tkr till 1 120 tkr. Verksamheten i foretaget har alltsa 6kat det egna kapitalet med 300 tkr, men
kvar vid arets slut finns bara en 6kning pa 220 tkr. Den naturliga forklaringen till detta ar att det har
skett ett dgaruttag under aret pa 300 — 220 = 80 tkr.

Kassafléde fran finansieringsverksamhet — 10 tkr
Nettot mellan nya Ian och ev. amorteringar + 70 tkr
Nettot mellan dgaruttag och ev. dgarinsattningar — 80 tkr

Teckensattningen har och genomgaende i hela kassaflédesanalysen ar att + star fér mer pengar och —
star for mindre pengar.

5.2.2 Kassaflode fran investeringsverksamhet

Under den andra delrubriken i kassaflodesanalysen ska vi berdatta om in- och utbetalningar for kop
och forséljningar av anldaggningstillgangar, dvs. tillgdngar som kan anvandas under flera ar. Vi inleder
med ett utdrag av aktuella poster fran Nimos redovisning:

RESULTATRAKNING 1/1—31/12 AR 2 BALANSRAKNING 31/12 AR2 31/12 AR 1
e Maskiner och inventarier 1 410 tkr 1100 tkr
Avskrivningar 80tkr .......

Om foretaget kdper nya maskiner och inventarier sa minskar foretagets pengar och tillgangsposten
maskiner och inventarier okar. For att baklanges hitta beloppen pa arets investeringar kan vi berakna
dndringen av tillgdngsposten och justera for arets vardeminskning (=avskrivning).

| balansrakningen ser vi att tillgangen Maskiner och inventarier 6kat med 310 tkr, fran 1 100 tkr till

1 410 tkr. Denna 6kning har skett trots att arets vardeminskning enligt resultatrakningen varit 80 tkr.
Det betyder att foretaget under aret maste ha képt nya maskiner och inventarier for 310 tkr + 80 tkr
=390 tkr. Utan tillgang till arets bokforing kan vi inte avgéra om nagon maskin eller inventarie salts,
daremot vet vi att nettot mellan inkdpen och forsaljningarna ar 390 tkr. Det formella samband for
anlaggningstillgangar vi anvant i resonemanget ar:

Tillgdngar den 31/12 = tillgangar den 1/1 + arets investeringar — arets forsaljningar — arets avskrivning
Kassafléde fran investeringsverksamhet — 390 tkr
Observera att en investering ska tas upp som en negativ siffra. | normalt sprakbruk beskrivs

investeringar ofta som nagot positiv for sysselsattning och tillvaxt. Men har betyder minustecknet
enbart det sjalvklara att foretagets pengar minskar ndr man investerar i nya anlaggningstillgangar.

5.2.3 Kassaflode fran Iopande verksamhet med direkt metod
Arets verksamhet finns beskrivet i resultatrikningen i termer av intikter och kostnader. En metod att

berdkna kassaflodet fran Iopande verksamhet ar att folja resultatrdkningen post for post och justera
fran ekonomimodellens intékter och kostnader till in- och utbetalningar. For att underlatta
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lasbarheten upprepar vi resultat- och balansrakningar for exempelforetaget med overstrykningar av
de poster vi redan behandlat:

RESULTATRAKNING 1/1—31/12 AR 2 BALANSRAKNING 31/12AR2 31/12AR1
Forsaljningsintakter 1290 tkr Maskinerech-inventarier——1-410-tkr——1-100-tkr
Summa intéikter 1 290 tkr Lager 90 tkr 150 tkr
Kostnad salda varor — 230 tkr Kundfordringar 250 tkr 200 tkr
Personalkostnader — 340 tkr Bankkenten——————300-tkr———350-tkr
Avskrivaingar——————— 80-tkr Summa tillgéngar 2 050tkr 1800 tkr
Omkostnader — 270 tkr
Rantekostnader —70 tkr Egetkapital————————— 1 120-tkr — 900-tkr
Summa kostnader —990 tkr Bankldp—— 820tkr 750 tkr
Arets resultat + 300 tkr Leverantorsskulder 110 tkr 150 tkr
Eget kapital o skulder 2 050tkr 1800 tkr

Férsdljningsintékter -> Inbetalningar frdn kunder

Forsaljningsintakter ar summan av all fakturering under aret, men har i kassaflodesanalysen vill vi ha

inbetalningarna fran kunder. Om det ar nagon skillnad mellan fakturering och betalningar sa syns det
i posten Kundfordringar i balansrakningen. | exempelforetaget har kundfordringarna 6kat med 50 tkr,
fran 200 tkr till 250 tkr. Att kundfordringarna 6kat maste bero pa att summan av skickade fakturor ar
storre an summan av de belopp kunderna betalat:

Arets inbetalningar frén kunder = Arets fakturering + Kundfordringar 1/1 — Kundfordringar 31/12.

Kassafléde fran Iopande verksamhet 277
Inbetalningar fran kunder = 1 290 + 200 — 250 = + 1240 tkr

Kostnad sdlda varor -> Inkép av varor

Har maste vi ta 6vergangen fran kostnader till utbetalningar i tva steg. Varukostnaden i
resultatrakningen ar inkopspriset for sald volym, men de fakturor fran varuleverantéren som vi ska
betala galler ink6pt volym under aret.

| balansrakningen ser du att Lager av varor minskat med 60 tkr, fran 150 tkr till 90 tkr. Det maste
betyda att arets inkdp av varor uppgar till 230 — 60 = 170 tkr.

Arets inkép av varor = Kostnad sélda varor + Lager 31/12 — Lager 1/1.

Inkép av varor och omkostnader -> Utbetalningar till leverantérer

Under det aktuella aret har vi fatt fakturor fran varuleverantoren pa 170 tkr. Dessutom har vi fatt
fakturor fran diverse andra leverantdrer som i resultatrakningen redovisats som omkostnader pa 270
tkr. Under det hér aret har vi betalat de fakturor som var leverantorsskulder vid arets boérjan och
huvuddelen av de fakturor som kommit in under aret:

+ Leverantorsskulder vid arets borjan + 150 tkr
+ Fakturor fran leverantorer under aret = 170 + 270 = + 440 tkr
— Leverantdrsskulder vid arets slut —110 tkr
= Arets utbetalningar till leverantérer 480 tkr
Kassafléde fran Iopande verksamhet 277
Inbetalningar fran kunder = 1 290 + 200 — 250 = + 1240 tkr
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Utbetalningar till leverantorer — 480 tkr

Personalkostnader -> Utbetalningar till anstéllda (samt skatter och sociala avgifter)
Som du ser i balansrdkningen har vart exempelforetag har inga skulder fér personalens skatter,
sociala avgifter och intjanad semester. Det innebar att utbetalning och kostnad for personalen ar lika
stor. Mer om detta finns i andra bocker.

Kassafléde fran Iopande verksamhet 277
Inbetalningar fran kunder = 1 290 + 200 — 250 = + 1240 tkr
Utbetalningar till leverantorer — 480 tkr
Utbetalningar for personal — 340 tkr

Avskrivningar — innebdr ingen utbetalning!

Avskrivningar ar kostnader darfor att foéretagets maskiner och inventarier sjunkit i varde under aret.
Vardeminskningen innebér ingen utbetalning under detta ar. Pa langre sikt maste uttjanta tillgangar
ersattas, men utbetalningar for ersattningsinvesteringar ska finnas med under rubriken Kassafléde
fran investeringsverksamheten.

Réntekostnader -> Utbetalningar av réiintor.
| foretagets balansrakning finns heller ingen uppgift om ranteskulder vilket betyder att aven har ar
kostnader och utbetalningar lika stora belopp.

Kassafléde frdn I6pande verksamhet + 350 tkr
Inbetalningar fran kunder =1 290 + 200 — 250 = + 1 240 tkr
Utbetalningar till leverantorer — 480 tkr
Utbetalningar for personal — 340 tkr
Utbetalningar av rantor — 70 tkr

Kassaflodesanalysen for exempelforetaget — direkt metod

Da har vi gjort alla delberékningar och kan sammanstalla en kassaflodesanalys for vart
exempelforetag:

KASSAFLODESANALYS FOR AR 2 FOR NIMO

Kassafléde fran Iopande verksamhet + 350 tkr
Inbetalningar fran kunder = 1 290 + 200 — 250 = + 1240 tkr
Utbetalningar till leverantorer — 480 tkr
Utbetalningar for personal — 340 tkr
Utbetalningar av rantor — 70 tkr

Kassafléde fran investeringsverksamhet — 390 tkr

Kassafléde fran finansieringsverksamhet — 10 tkr
Nettot mellan nya Ian och ev. amorteringar + 70 tkr
Nettot mellan dgaruttag och ev. dgarinsattningar — 80 tkr

Arets kassaflode — 50 tkr
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Som vi ndamnt tidigare &r Arets kassaflode den sammanlagda skillnaden mellan &rets in- och
utbetalningar och ska stamma med uppgifterna om foretagets pengar vid arets borjan och arets slut.
| vart exempelforetag visar balansrdkningarna féljande:

BALANSRAKNING 31/12AR2  31/124ARr1
Bankkonton 300 tkr 350 tkr

| balansrakningen finns en minskning av tillgangen pengar med 50 tkr (fran 350 tkr till 300 tkr) vilket
alltid ska stimma med summaposten Arets Kassaflode i kassaflddesanalysen.

5.2.4 Kassaflode fran l6pande verksamhet med indirekt metod.

Den direkta metoden for att berdkna kassaflodet fran den I6pande verksamheten innehaller relativt
tydliga och enkla berdkningar. Svenska foretag anvander dock ofta den indirekta metoden, en metod
dar man startar berdkningen med ett resultatmatt och sedan justera resultatet for skillnader mellan
intakter och inbetalningar, och kostnader och utbetalningar. Berdkningarna blir lite svarare att forsta
vid forsta anblicken, men eftersom den har varianten ar vida spridd, ar det médan vart att satta sig in
i berakningarna.

Kassafléde frdn I6pande verksamhet + 350 tkr
(@) Arets resultat +300 tkr
@ Justering for avskrivningar + 80 tkr
@ Justering for 6kade kundfordringar — 50 tkr
@ Justering for minskat lager + 60 tkr
@ Justering for minskade leverantdrskrediter — 40 tkr

@ Foretagen gor ett medvetet fel och inleder med nettot mellan intakter och kostnader. De
kommande fyra justeringarna ska ratta detta medvetna fel.

@ Eftersom avskrivningarna minskat resultatet ska de justeras bort genom att kostnaden pa — 80
tkr uppvags av en positiv post pa + 80 tkr.

@ Resultatet baseras pa forsaljningsintakter. Eftersom kundfordringarna 6kat ar inbetalningarna
fran kunder 50 tkr ldgre an intdkterna. En negativ justering da mer kapital bundits i
kundfordringar.

@ Lagret har minskat med 60 tkr vilket betyder att inkdpt volym varit mindre dn sald volym.
Utbetalningarna baseras pa inképt volym och darfor ar utbetalningarna 60 tkr mindre &n
kostnadssiffran som paverkat resultatet. Det kapital som bundits i lager har minskat och 6kat
kassaflodet.

@ Att leverantorsskulderna minskat betyder att utbetalningarna varit stérre an summan av
inkomna fakturor. Skuldminskningen minskar kassaflodet.
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5.2.5 Begreppet rorelsekapital

| kassaflodesanalyser moter du ofta begreppet rorelsekapital som ar en term for nettot av de
tillgangar och skulder som uppkommer under féretagets I6pande verksamhet. | vart exempel bestar
rorelsekapitalet av tre poster:

Rorelsetillgangar:
Kundfordringar
Lager

Rérelseskulder:
Leverantorsskulder

| mer realistiska situationer tillkommer ofta posten Ovriga rérelseskulder som bl.a. bestér av
momsskulder, skulder for arbetsgivaravgifter, semesterloneskulder m.m.

Tecknet pa justeringsposterna for andringar av rorelsekapitalet ar kanske inte helt sjalvklara. Vill du
memorera samband sa géller féljande for tecknet pa justeringsposterna nar du berdknar kassaflodet
fran den lopande verksamheten:

Okning av rorelsetillgdngar Negativt belopp
Minskning av rorelsetillgangar Positiva belopp
Okning av rorelseskulder Positiva belopp
Minskning av rorelseskulder Negativa belopp

Kassaflodesanalysen for exempelforetaget — indirekt metod

Da har vi gjort alla delberékningar och kan sammanstalla en kassaflodesanalys for vart
exempelforetag:

KASSAFLODESANALYS FOR AR 2 FOR NIMO

Kassafléde fran Iopande verksamhet + 350 tkr
Arets resultat +300 tkr
Justering for avskrivningar + 80 tkr
Justering fér andrade kundfordringar — 50 tkr
Justering fér andrat lager + 60 tkr
Justering fér andrade leverantorskrediter — 40 tkr

Kassafléde fran investeringsverksamhet — 390 tkr

Kassafléde fran finansieringsverksamhet — 10 tkr
Nettot mellan nya Ian och ev. amorteringar + 70 tkr
Nettot mellan dgaruttag och ev. dgarinsattningar — 80 tkr

Arets kassaflode — 50 tkr

| bokens senare delar ska vi utveckla hur kassaflodesanalysen kan anvandas for att analysera
foretagets ekonomiska situation. Har nojer vi oss med nagra lugnande rader for den som oroas av att
arets kassaflode ar negativt.
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Under aret har foretaget betalt 390 tkr for investeringar i tillgdngar som kan anvandas under
flera ar. Just nu vet vi inte hur stora arliga investeringar foretaget maste gora for att ersatta
utslitna tillgangar. Nasta ar kanske investeringarna blir lagre och da forbattras nasta ars
kassaflode.
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