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Framstallningen hittills kan ha gett intryck av att foretagens ekonomiska modell ar ett ratlinjigt och
okomplicerat satt att beskriva foretagets ekonomiska situation. Det ar en felaktig bild, det finns
manga tveksamheter och oklarheter inbyggda i modellen. | det héar kapitlet ska vi belysa nagra av
problemen och svarigheterna.

Innan vi studerar problemen behdver vi fortydliga den miljé dar den ekonomiska informationen
anvéands. Siffrorna produceras i storre foretag av foretagsledningen med bistand av tjansteman
anstallda av foretagsledningen, och konsumeras av dgare utanfor foretaget, banker, leverantorer,
kunder, anstéllda, Skatteverket och andra myndigheter. Det finns risk att féretagsledningar ibland
forsoker forskdna foretagets ekonomiska situation och i andra situationer forsdker dolja delar av
foretagets Ionsamhet for att exempelvis inte behova betala sa mycket i skatt.

Sveriges Riksdag har insett problemet och tvingar stérre foretag att sjalva betala revisorer for att som
utomstaende granska foretagets ekonomiska information. For att féretagens ekonomiska modell ska
kunna fungera bra i en miljé med misstankar om manipulation har man som en del av begreppet god
redovisning stallt krav som pa facksprak kallas verifierbarhet:

Verifierbarhet:
Siffrorna i den ekonomiska modellen ska vara kontrollerbara och oberoende granskare ska
komma fram till snarlika siffervarden.
Kravet pa verifierbarhet kommer ibland i konflikt med kravet pa prognosrelevans. Hur avvagningen
mellan motstridiga krav ska goras beror pa den aktuella situationen, men i de flesta fall vinner kravet

pa verifierbarhet. Lite forenklat uttryckt gér man ofta féljande val:

Hellre en siffra som ar saker och kontrollerbar men som har mindre bra prognosrelevans,
an en manipulerbar siffra med god prognosrelevans.

3.1 Hur bestammer man vardet pa en tillgang?
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Om du fragar gemene man vad hennes lagenhet ar vard, kommer de flesta att tdnka i banor som,
"Vad fick grannen néar han sdlde sin lagenhet?” Om du vill vardera din bil pa nagon webbsajt sa blir
svaret hur mycket du kan fa nar du sdljer bilen. De flesta tittar framat och varderar tillgangen till det
pris vi skulle fa om tillgdngen saljs. Foretagens ekonomiska modell har som grundregel att titta bakat
nar man bestammer varden:

Principen om anskaffningsvdérde:
En tillgang ar vard vad vi betalade nér vi kopte tillgangen,
(minus avskrivning om tillgangen anvands flera ar).

Praxis i foretagen ar att tillgangar ar varda vad man betalat vid inkdpet. Varor i lager varderas till
inkdpspris och kdper man en maskin sa ar den vard lika mycket som inkdpspriset. Vid forsta
paseende kan det tyckas vara en rimlig varderingsprincip, men den har nagra klara brister.

Om var inkdpare ar en dalig forhandlare och sluter ett avtal om inkdp av en
forpackningsmaskin till priset 1 400 tkr, sa kommer vi att ta upp maskinen som en tillgang
vard 1400 tkr.

Om vi senare behover ytterligare en forpackningsmaskin och en skickligare férhandlare lyckas
kopa en likvardig maskin for 1 300 tkr, sa kommer foretaget att svara med att ta upp den
andra maskinen i balansrdkningen till ett varde pa 1 300 tkr. Tva olika varden pa likvardiga
maskiner.

En dalig forhandlare ger alltsa hogre tillgangsvarden i foretaget an en bra férhandlare. Det kdnns som
en tveksam varderingsprincip. Ett annat exempel pa att principen att vardera tillgangar till inképspris
blir missvisande kan vara det har:

Vart foretag kopte for tio ar sedan en industritomt utanfor Goteborg for 900 tkr.
Marknadsvardet for denna tomt uppskattas idag till 4,5 mkr.

| foretagets senaste balansrdakning ar tomten upptagen som en tillgang vard 900 tkr. Visst ar det en
dalig vardering nar banken ska géra prognoser 6ver foretagets férmaga att betala réntor och
amorteringar pa lan.

Det finns mangder av argument for asikten att tillgangar varderade till marknadspris skulle ge béattre
mojligheter for intressenter att gora prognoser for foretagets framtid. Men har tar principen om
verifierbarhet over. Nar en revisor kommer for att granska foretagets varderingar ar det mycket
enklare att bekrafta en vardering till inkdpspris, for dar finns det kvitton pa inkOpspriset. Att som
revisor granska vad en tillgang skulle kunna saljas for ar en betydligt svarare uppgift. For att
sakerstalla verifierbarheten har man darfér valt som grundregel att foretagen ska vardera sina
tillgangar till inkOpspris. En sémre vardering ur prognossynpunkt men en vardering som ar svarare att
manipulera.

Vissa foretag har valt att minska nackdelarna med vardering till inkdpspris genom att komplettera
den information som finns i resultatrakning och balansrakning med att i I6pande text beratta for
utomstaende om marknadsvéarden for vissa tillgangar. Dessutom har lagstiftning och normer 6ppnat
for att i speciella situationer vardera tillgangar till marknadsvarde. Mer om detta andra bocker.
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3.2 Vad ska raknas som en tillgang?

Vi har tidigare definierat en tillgang som allt vad féretaget kontrollerar som har ett vdrde. Att pengar,
fordringar, lager och fastigheter ar tillgangar ar alla 6verens om, men testa vad du sjalv tycker om
foljande poster. Ar de tillgangar for foretaget eller inte?

e Ett vdlrenommerat varumarke.
e Att foretaget har en valfungerande organisation och finns pa manga marknader.
e Att foretagets personal har god utbildning och verkar i en stimulerande arbetsmiljo.

Om du vore anstalld pa ett investmentbolag och din arbetsuppgift var att leta efter bolag som kan
vara lampliga att kopa upp, skulle du formodligen betrakta de tre punkterna som viktiga och
betydelsefulla nar du skulle ge ett forslag pa vilket pris investmentbolaget ska betala for att kdpa
foretaget.

Det ar vart att betala ett pris for ett valrenommerat varumarke darfor att det kan ge stora
forsaljningsvolymerna och ger goda mojligheter att salja varor och tjanster till ett hogre pris an
konkurrenterna. En vélfungerande organisation pa manga marknader kan motivera ett hogre pris pa
bolaget darfor att vi snabbt kan lansera nya produkter pa manga marknader utan dyr
omorganisation. Kunnig och engagerad personal ar definitivt ett varde for foretaget och dkar
mojligheterna att genomfora goda affarer i framtiden.

Vid ett uppkop av ett foretag skulle dessa tre punkterna rdknas med som tillgangar i foretaget. Trots
detta finns ingen av de tre punkterna med i balansrakningen hos uppkdpskandidaten. Féretagens
ekonomimodell sager alltsa NEJ till att varumarken, bra organisation och véalutbildad personal ar
tillgangar, de ska inte finnas med i balansrdkningen.

Att foretagets personal inte ar en tillgang i modellen motiveras ibland lite slarvigt med att foretaget
inte har kontroll 6ver personalen, de kan ju sdaga upp sig och [amna féretaget. Personligen tycker jag
att det ar ett svagt argument. Visst ar det sant att foretaget inte kan hindra uppsagningar, men de
flesta kommer frivilligt till jobbet dven i fortsattningen. Ett starkare argument for att utesluta
varumarken, bra organisation och personal fran balansrdkningen &r aterigen bristande verifierbarhet.

Foretagsledningen kan ha en uppfattning om personalens varde, hela idén med individuell
I6nesattning bygger ju pa att ledningen har en uppfattning om vars och ens varde for foretaget. Men
det finns inga kvitton pa dessa varden, en utomstaende revisor pa besok har sma majligheter att
kontrollera de varden ledningen skulle uppge. Lagg marke till skillnaden i idrottsklubbar som drivs i
bolagsform. AIK Fotboll AB tar upp sina spelare som en tillgang och vardet pa respektive spelare ar
vad bolaget betalt vid 6vergangen. Har finns ett kvitto som revisorn kan granska och da accepterar
modellen spelaren som en tillgang som avskrivs 6ver kontraktstiden. En egen spelare som fostrats i
ungdomsverksamhet och juniorlag och nu tagit steget upp till A-laget finns ddremot inte med som
tillgang. Har finns inget kvitto och revisorn vill inte ge sig in pa att bedoma spelarens varde pa basis
av insatserna under sdsongens matcher. Nyckeln ar alltsa verifierbarheten via en affarstransaktion
mellan olika parter dar det finns ett kvitto.

Detsamma géller varumarken som tillgang. Képta varumarken ar en tillgang for dar finns kvittot, egna
upparbetade varumarken ar inte en tillgang for dar saknas kvitton. Varken Apple, Google eller Tesla

har med sitt eget varumarke som en tillgang i sina balansrakningen.

Balansrakningar i foretagens ekonomiska modell bortser alltsa fran vissa tillgangar darfor att det
saknas objektiva och verifierbara papper pa tillgangens varde. Det ar en nackdel och en brist i
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modellen, men lagstiftning och praxis har accepterat denna brist for att minska risken for att
manipulerade varden ska finnas med som tillgangar i foretagens balansrakning.

3.3 Vad ska inga i foretagets skulder?

Vi har tidigare definierat foretagets skulder som Gtaganden att i framtiden betala till utomstdende.
Vid forsta paseende kan det forefalla vara en klar och tydlig definition. Tyvarr finns dven har en
glidande skala dar vissa atagande raknas som skulder och andra ataganden lamnas utanfor
balansrdakningen. Problemet med skulder ar att det kan finnas olika grader av sannolikhet for om och
ndr foretaget ar skyldigt att betala for ataganden.

Har foretaget kopt in en vara eller tjanst och fatt en faktura sa har man ett dtagande dar man maste
betala och tidpunkten foér betalningen framgar av fakturan. Om leveransen stdmmer med vad vi
bestallt finns inga oklarheter och skulden ska finnas med som Leverantorsskulder i balansrakningen.

En lite mer oklar situation uppstar om vart foretag gett en tvaarig garanti fér en vara som vi salt.
Foretaget har ett atagande att reparera varan eller ta tillbaka varan och aterbetala pengarna. Detta
atagande ar en skuld. Men problemet ar att det finns en osakerhet om hur ofta vi far klagomal under
den tvaariga garantitiden. Det ar inte troligt att alla varor vi salt behdver repareras eller aterkodpas,
men erfarenhetsmaéssigt vet vi att det forekommer "mandagsexemplar” bland de varor vi salt.

Har har lagstiftning och praxis valt att luta sig mot erfarenhetssiffror. Féretaget ska berdakna hur stor
andel av liknande varor som tidigare blivit garantidarenden, och anvanda dessa andelar for att
berdkna vilka utbetalningar for garantier som gissningsvis kommer att behovas for de varor man salt
under aret. Det sannolikhetsberdknade beloppet ska tas med i balansrdakningen som en skuld. For att
markera att skulden &r berdknad pa basis av sannolikheter ska den visas i balansrakningen under en
sarskild rubrik, avséttningar.

Avsdttningar:
Skulder dar det ar oklart nar eller hur mycket féretaget ska betala, ska finnas med som
skulder men sattas under rubriken avsattningar.

| foretagens ekonomiska modell vallar avsattningar inga problem. De behandlas som alla andra
skulder. Om avsattningar 6kar och inga andra skulder eller tillgangar dndras sa registreras detta som
en kostnad. Om avsattningar minskar och inga andra skulder eller tillgangar dndras sa registreras
detta som en intdkt.

Det finns dtaganden att i framtiden betala pengar som inte ska erkdnnas som skulder darfor att
sannolikheten att vart foretag maste betala ar mycket Iag. Typexemplet ar att foretaget tecknat en
borgensforbindelse for ett narstaende bolag. Atagandet innebar att om det narstaende bolaget inte
kan betala tillbaka ett 1an, sa har banken ratt att krava att vart féretag betalar skulden. | normala fall
anses sannolikheten for att vi maste betala vara sa 1ag att detta atagande inte ska tas med som skuld
i balansrakningen. Daremot sager lagstiftning och praxis att foretaget ska upplysa intressenterna om
detta dtagande genom att vid sidan om balansrakningen uppge det maximala belopp vi skulle kunna
behdva betala som ansvarsférbindelser.

Ansvarsférbindelser:
Ataganden dir sannolikheten att vart foretag behover betala ar mycket 13g.
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Ansvarsforbindelser ingar inte i den ekonomiska modellen. Om ansvarsforbindelserna 6kar sa
innebar det ingen kostnad och vice versa for minskningar. Ansvarsforbindelser finns enbart med som
en extra upplysning till intressenterna och paverkar inte foretagets resultat.

3.4 Skenaffarer

Ett annat problem med féretagens ekonomiska modell ar att det kan vara svart att avgora vad en
handelse innebar i termer av dndrade tillgangar eller skulder, framfor allt om foretagsledningar valjer
ett juridiskt upplagg pa en affar som inte stimmer med den ekonomiska substansen i vad som hant.
Ett exempel pa detta ar det som pa facksprak kallas finansiell leasing. Foretagsledningar upptackte
att de kunde forskdna vissa siffror i den ekonomiska modellen med féljande upplagg pa en
investering i en ny maskin:

Foretaget behover en ny maskin och kontaktar en maskinleverantor. Nar man bestamt
utformning och pris kontaktar foretagsledningen ett leasingbolag som képer den aktuella
maskinen och hyr ut maskinen till vart foretag. Hyresavtalet stracker sig 6ver maskinens hela
livslangd och kan inte sdgas upp.

Rent formellt sa betalar vart foretag hyror under de kommande aren och dessa blir kostnader i den
ekonomiska modellen. Men manga tyckte att den bilden blev missvisande. Féretaget har skrivit pa
ett avtal som tvingar foretaget att betala maskinhyra under en lang tid framat, och det atagandet
syns inte i de ekonomiska rapporterna. Sedan nagra ar tillbaka har normgivare inom
redovisningsomradet utfardat foreskrifter att féretagen ska behandla liknande handelser utifran den
ekonomiska substansen i affaren dven om handelsen har fatt en annan formell utformning. | den
aktuella affaren ska foretaget redovisa som om man fatt ett Ian fran leasingbolaget och sjalv kopt
maskinen. Vart féretag ska géra avskrivningar pa maskinen och den formella hyra man betalar ska
réknas om till rénta och amortering pa skulden till leasingbolaget. Utan liknande regler kan
foretagsledningar manipulera siffrorna i den ekonomiska modellen.

3.5 En stryktalig modell

Som du sett i féregaende avsnitt kan man rikta valgrundad kritik mot hur féretagens ekonomiska
modell beskriver verkligheten, och det finns risker att kreativa féretagsledningar férsoker manipulera
modellen. Men modellen har anvants i flera hundra ar och har tjanat intressenter och samhallen val.
Modellen ger inte den sanna bilden av foretagets ekonomiska situation, men den ger ofta en hyfsad
approximation av den svarfangade verkligheten.

Det har framlagts forslag om att féretagen ska 6verga till en mer penningbaserad modell. Dar skulle
man kunna undvika de besvarliga fragorna om hur tillgangar och skulder ska véarderas och den dnnu
svarare fragan om vad som ska rdknas som tillgangar. Mojligheterna for féretagsledningar att
manipulera modellen skulle da minska.

Hittills har inte dessa forslag vunnit nagot brett gehor. Att ndrma sig privatlivets penningfokus skulle
ge sakrare siffror, men till priset av att siffrorna blir samre nar man ska forséka dra ut trender in i
framtiden. Har tar kravet pa prognosrelevans 6ver dnskemal om verifierbarhet. Visst kan det vara bra
att fa sdkra och stabila siffror om vad som har hdnt, men de flesta intressenter &r mer intresserade
av siffror som kan ge vagledning kring vad som kommer att hdanda i foretaget.

Du kommer att fa god avkastning pa den tid du lagger ned pa att studera foretagens ekonomiska
modell. Det kommer att kravas eftertanke och att du tillampar dina kunskaper i 6vningar och
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seminarieuppgifter. Men oavsett vad du arbetar med, kommer arbetsgivare att uppskatta dina
kunskaper och forstaelse for hur olika handelser méats och paverkar féretagets ekonomi.

3.6 Kompletteringar till den ekonomiska modellen

Den ekonomiska modellens slutresultat, resultatrakning och balansrdkning kompletteras ofta med
andra uppgifter som ocksa kan vara underlag for intressenternas prognoser for framtiden.

| en férvaltningsberdttelse kan féretagsledningen beratta om det gangna aret i I6pande text, och
dven ndamna viktiga handelser som intraffat efter bokslutsdagen.

Ett komplement som pa ytan kan se ut att tillhéra den ekonomiska modellen ar kassaflédesanalysen.
Har ndarmar sig foretagen privatlivets penningmodell och beskriver pengar in och pengar ut for olika
verksamhetsomraden. Kassaflodesanalysen anvander ofta termer fran resultat- och balansrdkningar,
men har har man helt sldpp tanken pa att méata forandringar av alla tillgangar och skulder for att fa
fram ett resultat. Fokus ligger helt och hallet pa pengar och slutprodukten drets kassafléde ar nettot
mellan alla inbetalningar och alla utbetalningar under aret. Mer om kassaflédesanalysen finns i
kapitel 5.

3.7 Andra definitioner och synséatt pa den ekonomiska modellen

3.7.1 Kostnader och intakter

Du kommer att mota personer som anvander en annan spraklig drakt nar man definierar kostnader
och intakter:

Kostnader = Férbrukning av resurser under dret
Inkomster = Ersdttning for prestationer under dret

Att anvanda termen férbrukning av resurser for kostnader som innebar minskade tillgangar kan vara
tydligt och bra. Att kalla arets vardeminskning av en maskin for férbrukning kdnns klockrent. Att kalla
lagerminskningen vid en forséaljning for forbrukning ar sprakligt lite mer tveksamt, men fullt
begripligt.

Kostnadsdefinitionen férbrukning av resurser blir mer problematisk nar kostnaden uppstar darfor att
skulder okar. Tank dig att ett foretag tagit ett Ian i Euro och att skulden 6kat under aret darfor att
valutakursen mellan svenska kronor och Euro har 6kat. Har blir definitionen att kostnader ar
forbrukning av resurser mer svarforstaelig, vad ar det som har forbrukats? Anvand garna tanken att
kostnader ar forbrukning av resurser, men blir du tveksam om en handelse innebér kostnad, sa kom
ihag grunddefinitionen att kostnader uppstar om nettot mellan tillgangar och skulder har minskat.

Att intdkter kan beskrivas som ersdttning for prestationer ar naturligtvis korrekt, och fungerar bra nar
foretagets prestation ar att sélja varor och tjanster. Men aven har blir det sprakligt lite mer oklart nar
intakter uppstar darfor att skulder minskat utan att nagon tillgang minskat. Vi kan anvanda samma
exempel och ater anta att vart féretag har ett [an i Euro och att den svenska kronan blivit starkare
under aret. Vid arets slut dversatter foretaget skulden fran Euro till kronor och ser da att skulden
minskat. Den skuldminskningen ar en intakt darfor att ingen tillgdng minskat, men sprakligt ar det lite
krystat att beskriva det som hant som en ersattning fér en prestation.
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3.7.2 Utgifter och inkomster
En annan variant pa definitionerna pa kostnader och intékter ar:

Kostnader = Periodiserade utgifter
Intakter = Periodiserade inkomster

Aven dessa definitioner ar korrekta, men kréver i sin tur definitioner av begreppen periodisering,
utgift och inkomst. Tyvarr finns det en rad olika innebdrder i dessa ord:

e Skatteverket begar att foretag ska [amna en deklaration som visar foretagets resultat, men
kallar denna deklaration for inkomstdeklaration. Har anvands ordet inkomst synonymt med
begreppet resultat.

e | dagligt tal anvands ibland utgifter som synonym med kostnader och inkomster som
synonym med intakter.

For att den har definitionen av kostnader och intékter ska vara korrekt maste utgifter och inkomster
definieras pa foéljande satt:

Utgifter = Priset pd varor och tjéinster som féretaget képt in
Inkomster = Priset pd varor och tjinster som féretaget salt

Termen periodisering betyder att utgifter for sddant som foretaget kopt in ska justeras till vad av det
ink&pta som anvants/férbrukats under det aktuella aret. Om féretaget kdpt in varor som finns kvar i
lager nar aret ar slut ska utgiften justeras till kostnad genom att minskas med det som finns kvar, dvs
detsamma som vi gjort nar vi hdvdat att inkdpta varor som finns kvar i foretaget inte ar en kostnad
eftersom nettot mellan tillgdngar och skulder inte andrat. Tillgangen Lager 6kar men skulden
Leverantorsskulder 6kar lika mycket for de varor som finns kvar.

Du kan anvanda den héar definitionen av kostnader och intdkter om den underlattar din forstaelse av
foretagens ekonomiska modell, men kom ihag att:

Inkomster minus utgifter ar ett meningslost belopp

Skillnaden mellan inkomster och utgifter ar varken férandring av pengar eller féretagets resultat.
Ingen anvander inkomster minus utgifter for att bedéma foretagets framtid. | diskussioner om
budgeten i kommuner och stat kan du ibland héra uttryck som att inkomster och utgifter madste ga
ihop, men nar du studerar foretag ska du aldrig anvanda detta uttryck. Skriv och sag att intakter och
kostnader maste ga ihop om du menar att foretaget inte ska ga med forlust.

3.7.3 Kapitalanskaffning och kapitalanvandning
Ordet kapital kan vara anvandbart vid sammantraden dar du inte riktigt vet vad du ska sdga. Det ar
aldrig fel att komma med inldgget: "Det dr viktigt att tdnka pd effekterna pd vart kapital”. Kapital
tillhor de ord som kan ha manga betydelser:

e Kapital kan betyda tillgangar.

e Kapital kan betyda skulder.
e Kapital anvands for humankapital, fortroendekapital, miljokapital och liknande.
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Tvetydigheten i begreppet kapital framgar ocksa nar man beskriver att tillgdngarna i balansrakningen
visar kapitalanvidndningen och eget kapital och skulder beskriver kapitalanskaffningen. Att listan éver
tillgdngar beskriver hur foretaget anvant kapital kdnns rimligt, och att kalla skulder for
kapitalanskaffning ar ocksa logiskt. Lite otydligare blir det att det egna kapitalet ocksa ingar i
kapitalanskaffningen. Nyemissioner kan ses som att foretaget anskaffat kapital fran dgarna, men att
vinster som inte delas ut kallas kapitalanskaffning kdnns mer tveksamt. Har bestar ”"anskaffningen” av
att verksamheten gatt med vinst, det ar foretagets egen verksamhet som anskaffat kapitalet.

Vilket sprakbruk man vill anvdanda kan vara en smaksak, sa anvand kapitalbegreppet om det ger dig
en tydligare bild av foretagets ekonomi.

3.7.4 Andra sprakbruk

Kart barn har ofta manga namn. Grundtanken i det vi har kallat foretagen ekonomiska modell:
e Att mata tillgangar och skulder.
e Attregistrera dndringar av nettot mellan tillgangar och skulder som intdkter och kostnader.

kan i andra sammanhang beskrivas som att vi tillampar bokféringsmdssiga grunder eller att vi foljer
kongruensprincipen. | huvudsak tillfor dessa tva begrepp inget nytt, utan ar bara andra ord for att
beskriva samma sak som vi behandlat.

Praxis i foretagen ar att folja anskaffningsprincipen, d.v.s. att vardera tillgangar till inkopspris. Detta

beskrivs i vissa bocker som att foretagen féljer principen om historisk kostnad (eng. Historical Cost).

Man menar samma sak men anvander en annan term. Historisk avser inga langa tidsperspektiv, utan
syftar pa inkopstillfallet. Ordet kostnad avser inte minskning av nettot mellan tillgangar och skulder,

utan har anvands kostnad som i vardagsspraket, d.v.s. som synonym for priset vid ett inkop.
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