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1.1 Privatlivets ekonomiska modell

Ekonomi sags ofta vara ”ldran om att hushdlla med begrénsade resurser”, och begransningarna
beskrivs ofta med siffror som satter granser for vad som kan goras. | privatlivet faller det sig naturligt
for de flesta att anvanda siffror pa pengar for att fa en bild av hur stora de begransade resurserna ar.
Nagra anvander en bankapp for att fa en bild av sin privata ekonomi, men de flesta nojer sig med
mer spridda bilder som saldot pa bankkontot, hur mycket man handlat for med kreditkortet, hur
mycket som ar kvar av manadens 16n eller studiemedel och liknande.

De flesta privatpersoner kan hushalla med sina begransade resurser genom att fa siffror pa tillgangen
pa pengar. Om det blir pengar 6ver under flera manader kan man borja sdka efter resor, testa nya
restauranger, fornya sin garderob eller pa annat satt 6ka sin konsumtion. Borjar pengarna sina
veckorna innan nasta I6n, inser vi att det maste bli mer nudlar, mer hemmakvallar och tvatt av gamla
klader.

Visst kan man l6sa en akut penningbrist med att l1ana av slakt och vanner, men de flesta inser att det
inte fungerar att manad efter manad lana pengar for det dagliga livet. Ekonomin tvingar oss forr eller
senare att anpassa storleken pa de pengar vi gor av med till inflodet av pengar.

Att lana for att kdpa bil, bostad eller annat som kan anvdndas under en langre tid kdnns naturligt for
det flesta. Vi gor oss atminstone en intuitiv bild av konsekvenserna for det dagliga livet nar en del av
de pengar som kommer in i framtiden ar uppbokade for att betala rdnta och amortering pa lanet. Om
inte inflodet av pengar 6kar i framtiden inser vi att det dagliga livet maste stramas at och bli billigare.

| privatlivet har vi god kunskap om vad som hant som paverkar var ekonomiska stéllning. Om vi
nyligen kép en ny TV blir vi inte oroade om vi ser ovanligt 1aga nivaer pa bankkontot. Vi vet att det ar
flera ar tills ndsta TV-kop och vi kan fortsatta att leva pa vanligt satt med ett visst sparande.

Om du funderar lite kring exemplen ovan sa ser du att vi visserligen tittar pa siffror pa vad som redan

har hdnt, men vi anvander dessa siffror for att géra prognoser om framtiden. Om siffrorna visar att
du har ont om pengar kan du séllan gora nagot at det, gjort ar gjort. Vad du daremot kan goéra ar att
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planera for framtiden sa att inte samma situation uppstar igen. Den grundsatsen galler i privatlivet
men &r ocksa central for foretag. Med facksprak uttrycks det med begreppet prognosrelevans.

Prognosrelevans:
De siffror som beskriver vad som har hant,
ska utformas sa att vi kan bedéma framtiden.

| privatlivet behover vi inte specialutforma de ekonomiska siffrorna fér prognoser. Vi har god
kunskap och 6verblick 6ver vad som hant och kan anvanda den kunskapen nar vi bedomer siffrorna. |
exemplet med en ny TV utnyttjar vi var bredare kunskap for att gora lugna prognoser trots de
vikande penningsiffrorna. Om det hade varit det vanliga vardagslivet som orsakat samma minskning
pa bankkontot hade slutsatsen blivit planer for billigare vardagar i fortsattningen.

| privatlivet kan vi alltsa kombinera raa siffror med var goda kunskap om vad som hant. | ett foretag
finns sallan samma goda kunskaper om, och 6versikt 6ver verksamheten. Har finns stérre behov av
att siffrorna utformas sa att de i sig sjalva ar lampliga for att gissa om framtiden. Intressenter som
dgare, banker och andra utanfor foretaget ar i hog grad utelamnad till att bedéma framtiden pa basis
av de siffror som presenteras.

Foretag anvander en komplex ekonomisk modell dar mattet resultat star i fokus. Trots ett yrkesliv
inom foretagsekonomi har jag har aldrig kdnt behov av att berdkna om jag sjalv gatt med vinst eller
forlust under ett ar. Allt jag behovt for att “hushdlla med mina begrénsade resurser” har varit
uppgifter om mina pengar. | nasta avsnitt ska jag forsoka forklara varfor féretag inte kan ndja sig med
att bara ta fram bilder av féretagets pengar in och pengar ut.

1.2 Foretagens ekonomiska modell

Lat oss inleda med en parallell till TV-inkdpet ovan. Sag att ett foretag har kopt in en ny
forpackningsmaskin for 1 200 tkr och att féretaget anvdnde sina egna pengar for inképet. Om vi
tillampar privatlivets fokus pa pengar skulle foretaget kunna beskriva det som hant med:

En utbetalning pa 1 200 tkr

Den beskrivningen ar helt korrekt, men pa det lokala bankkontoret, som lanat ut flera miljoner till
foretaget, skulle man kunna bli oroad. ”Bérjar det ga ddligt fér var kund, pengarna i féretaget verkar
minska i snabb takt?” Som utomstaende har man fatt en dalig bild av vad som hdant om man vill gissa
om framtiden for foretaget. Féretagsledningen kanner ingen oro, for man vet att minskningen av
pengar beror pa maskininképet, men den kunskapen finns inte utanfor foretaget.

Omgivningen skulle fa en mycket tydligare bild av vad som hant om féretaget istallet rapporterar:

Vi har kdpt av en maskin for 1 200 tkr som beraknas halla i sex ar, och
Vi har betalat 1 200 tkr.

Folket pa det lokala bankkontoret och 6vriga intressenter skulle med den senare rapporten ha battre
mojligheter att bedoma foretagets framtid. Man skulle veta att den stora utbetalningen inte
aterkommer férran om sex ar. Mycket annat ar fortfarande oklart om féretagets framtid, men lite
battre skulle prognoserna kunna bli.

Nu kan ju inte stora foretag som Ericsson, Volvo och andra skicka ut tjocka bocker dar man pa rad
efter rad beskriver allt som har hant i foretaget pa liknande satt. Man maste sla samman exempelvis

Sida 2 av 15



© Rune Loénnqvist

alla maskininkop for att intressenter ska kunna fa en 6verblick 6ver de ekonomiska handelserna, och
man maste darfor hitta en form dér sjalva siffrorna kan berattar mer om vad som héant.

1.2.1 Modellens termer och begrepp

Med start under industrialismen vaxte det fram en begreppsapparat som har blivit vida accepterad
och som éar lagfast i manga lander. | de kommande delavsnitten ska vi steg for steg ta upp de centrala
begrepp som anvands av foretag for att beradtta vad som hant. Foljande fyra grundbegrepp och tva
kombinationsbegrepp ar helt fundamentala for att du ska kunna ldsa och tolka foretagens
berdttelser:

e TILLGANGAR
® SKULDER
e |NTAKTER

e KOSTNADER
® EGETKAPITAL = TILLGANGAR MINUS SKULDER
® RESULTAT = INTAKTER MINUS KOSTNADER

| det har inledande avsnittet ska vi ge en forsta 6vergripande presentation av grundmodellen. Det
kan vara svart att fa full forstaelse for de ekonomiska begreppen och sambanden vid en forsta
presentation, men med en serie exempel kommer féljande avsnitt att belysa hur modellen fungerar,
vad de nya begreppen betyder och hur respektive siffror ska tolkas.

| teoribocker om redovisning finns mer precisa definitionerna av begreppen, just nu nojer vi oss med
foljande mer intuitiva definitioner:

GRUNDBEGREPP:

Tillgangar dr allt vad féretaget kontrollerar som har ett vdérde.

Skulder dr foretagets Gtaganden att i framtiden betala till utomstdende.

Intdkter dr de ékningar av nettot mellan tillgangar och skulder som
intréffat under en period.

Kostnader dr de minskningar av nettot mellan tillgadngar och skulder som
intréffat under en period.

KOMBINATIONSBEGREPP:

Eget kapital dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Sett med dgardgon
dr det egna kapitalet en siffra pd hur mycket av féretagets vdrde
som tillhér dgarna.

Resultat dr skillnaden mellan intéikter och kostnader. Sett med dgarégon
dr resultatet en siffra pa hur mycket féretagets verksamhet gett
dgarna under perioden.

Kombinationsbegreppen innehaller ingen ny information utan ar bara namn pa den matematiska
skillnaden mellan respektive grundbegrepp. Alla féretag maste minst en gang om aret sammanstalla
en lista over vilka tillgangar och skulder man har och visa mellanskillnaden som eget kapital. Denna
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lista kallas BALANSRAKNING. Pd samma satt ska alla foretag ska minst en gang per ar sammanstalla en
lista Over den gangna periodens intdkter och kostnader och summera fram ett resultat. Denna lista
kallas RESULTATRAKNING.

Observera att balansrdkningens tillgangar och skulder ar en 6gonblicksbild av foretaget, och ar bara
giltig for en viss tidpunkt. Resultatrakningens intdkter och kostnader géller daremot en hel period,
ofta en period om ett ar.

| privatlivet ligger fokus pa vad som hiander med pengarna. Den foretagsekonomiska modellen tar ett
bredare perspektiv och mater vad som hander med alla tillgangar och alla skulder, och lagger istallet
fokus pa resultatet. Kart barn har manga namn, sa ofta anvands termerna vinst for positiva resultat
och férlust for negativa resultat. | sammandrag kan man beskriva den foretagsekonomiska modellen i
foljande steg:

1. Mat hur handelser i verksamheten paverkar storleken pa foretagets
tillgangar och skulder.

2. Om handelsen innebar att nettot mellan tillgangar och skulder 6kar sa
notera 6kningen som intakt. Om handelsen innebar att nettot mellan
tillgangar och skulder minskar sa notera minskningen som kostnad.

3. Summera skillnaden mellan intdakter och kostnader och rapportera
resultatet till intressenterna.

| fortsatta avsnitt ska vi behandla hur ett antal typiska handelser beskrivs i foretagens ekonomiska
modell.

1.2.2 Investeringar

Begreppet tillgangar inkluderar privatlivets pengar i olika former men ar mycket vidare. Det
innehaller mark, byggnader, lager, fordringar, rattigheter och annat. Allt som kan séljas pa en
marknad eller som kan ge foretaget pengar nar det anvands.

Hur stora tillgangar ett foéretag har varierar ofta dag for dag. Just nu finns varor i vart lager, lite
senare har varorna salts och blivit fordringar pa kunder och lite senare, nar kunderna betalat, finns
det pengar pa vart bankkonto. Nar foretaget rapporterar hur stora tillgangar man har sa maste man
bestdmma en viss dag, till och med ett visst klockslag som rapporten ska avse. Det forekommer att
foretag rapporterar varje manad eller varje kvartal, men sa hér i borjan av boken tar vi fasta pa den
tidsperiod da alla foretag maste rapportera, ndmligen arsvis. Alla foretag ska alltsa rapportera hur
stora tillgangar man har vid arets borjan och vid arets slut.

Lat oss atervadnda till exemplet med ett kdp av en maskin fran foregdende avsnitt:
Exempel 1
Vi har kopt en maskin for 1 200 tkr som beréknas halla i sex ar, och

Vi har betalat 1 200 tkr fran vart bankkonto.

Vi antar att detta kop gjordes alldeles i slutet av fjolaret. Vad hander med foretagets tillgangar just
nar kopet gors?

Tillgdngen pengar pa bankkontot minskar med 1 200 tkr
Tillgangen maskiner o6kar med 1 200 tkr
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Andring av tillgdngarna +/- noll

Har blir skillnaderna mellan privatlivets ekonomi och féretagens ekonomi uppenbara. | privatlivets
penningtinkande skulle handelsen vara negativ, en utbetalning pa 1 200 tkr. Nar vi anvander
foretagens ekonomiska begrepp blir bilden att allt som hande var att en tillgang byts ut mot en
annan tillgang. Nettoeffekten vid sjalva kopet ar alltsa “plus-minus-noll”, lite slarvigt uttryckt kan
man saga att sjalva kopet ar "gratis”. Uppoffringen som foretaget gor nar man kdper en maskin visar
sig forst under kommande ar.

Lat oss titta pa hur foretaget beskriver maskinen néar det aktuella aret ar slut. Da finns en ett ar
gammal maskin i foretaget som koptes i slutet av fjolaret for 1 200 tkr. Vardet pa den begagnade
maskinen kan nappeligen vara lika stort som priset pa en ny maskin. | alla normala fall rdknar
foretagen med lika stora arliga vardeminskningar under den tid maskinen berdknas vara anvandbar.
Maskinen kommer alltsa att minska i virde med 1/6-del varje ar.

Tillgdngen maskiner vid arets slut=1200-1/6 x 1 200 = 1 000 tkr
Tillgdngen maskiner vid arets bérjan 1200 tkr
Minskning av tillgangar under aret = Kostnad 200 tkr

Né&sta ar blir bilden den samma:

Tillgangen maskiner vid nasta ars slut =1 000—-1/6 x 1 200 = 800 tkr
Tillgangen maskiner vid ndsta ars bdrjan 1 000 tkr
Minskning av tillgangar under aret = Kostnad 200 tkr

N&r sex ar har gatt kommer maskinen att ha férsvunnit som tillgang och féretaget har visat en
tillgdngsminskning med 200 tkr varje ar.

Privatlivets rapport med ett minus pa 1 200 tkr i slutet pa forra aret, ersatt i féretaget med ett minus
pa 200 tkr varje ar sex ar framat. For att markera att foretagets minussiffror inte ar minus for pengar,
utan minus for det vidare begreppet tillgangar har man valt kostnader som en egen term for
tillgangsminskningar.

En spraklig oklarhet.

Ordet kostnader anvands tyvarr i tva olika betydelser. | dagligt tal anvander vi ofta ordet kostnad for
priset pa en vara eller tjanst, och dven inom foretag kan ordet kostnad anvédndas i den betydelsen.
Att fraga “Vad kostade forpackningsmaskinen” ar en helt begriplig fraga, och svaret skulle vara 1 200
tkr. Men i arsredovisningar och andra ekonomiska rapporter betyder kostnad minskning av varden i
foretaget, och forpackningsmaskinens kostnad ar 200 tkr per ar.

Fokus i privatlivets ekonomi ligger pa pengar medan foretagen fokuserar pa verksamhetens resultat.
Eftersom resultat = intdkter minus kostnader kommer forpackningsmaskinens arliga kostnader pa
200 tkr att vara minskningar av foretagets resultat

Férpackningsmaskinen i privatekonomi: Férpackningsmaskinen i foretagets ekonomi:
Pengar Resultat
Ifjol -1 200 tkr +/-0 tkr
| ar 0 tkr - 200 tkr
Ar2 0 tkr - 200 tkr
Ar3 0 tkr - 200 tkr
Ar 4 0 tkr - 200 tkr
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Ar5 0 tkr - 200 tkr
A 0 tkr - 200 tkr

Pa vilket sdtt dr foretagens modell béttre for att bedéma framtiden?

Om foretaget enbart skulle rapportera om pengar skulle intressenterna vart sjatte ar se en stor
negativ utbetalning nar foretaget skaffar maskinutrustning for férpackningen av produkter. Anvander
man den foretagsekonomiska rapportmodellen skulle intressenterna fa arliga rapporter om
kostnader for férpackningsmaskinen under hela dess livslangd. Som utomstaende intressent som inte
vet varfor var sjatte ar innebér en stor utbetalning, ar det mycket lattare att bedéma foretagets
ekonomi om man far inkGpspriset utslaget pa de sex ar maskinen kan anvandas.

| generella termer kommer féretaget att visa foljande for ett ar:

RESULTATRAKNING FOR ARET
Kostnader
Avskrivningar = arets vardeminskning av maskiner och inventarier

BALANSRAKNING VID ARETS SLUT
Tillgangar
Maskiner och inventarier = ink&pspris minus arets och tidigare ars vardeminskning

2.2.3 Lan, amortering och ranta

Exempel 2 — bérjan av ar 1
Ar 1 tar foretaget ett banklan pa 900 tkr. Lanet ska amorteras pa tre ar och I6per med en
ranta pa 8%. Pengarna satt in pa foretagets bankkonto.

| privatlivet skulle den handelsen ha visats som en 6kning av pengarna med 900 tkr. Om vi bara
rapporterade pengar skulle en utomstaende ha svart att se om penningékningen berodde pa 6kad
forsaljning eller som i detta fall pa ett |an. Foretagens ekonomimodell ger en tydligare bild:

Tillgangen Pengar 6kar med 900 tkr
Skulden Banklan 6kar med 900 tkr

Nettot mellan tillgangar och skulder varken 6kar eller minskar, vilket betyder att det varken
uppkommer intakter eller kostnader och att effekten pa féretagets resultat ar plus minus noll.

Exempel 2 — slutet av ar 1

| borjan av ar 1 tog foretaget ett banklan pa 900 tkr. Lanet ska amorteras pa tre ar och l6per
med en ranta pa 8%. Nu i slutet av ar 1 betalar féretaget 300 tkr som amortering och 900 tkr
x 8% =72 tkr som ranta till banken.

Privatekonomiskt sker en utbetalning for ranta och amortering pa 300 tkr + 72 tkr = 372 tkr. Manga
upplever amorteringen som nagot negativt, den minskar utrymmet for trevlig privat konsumtion. |

den foretagsekonomiska modellen dr en amortering helt neutralt:

Tillgangen Pengar minskar med 300 tkr
Skulden Banklan minskar med 300 tkr

Sida 6 av 15



© Rune Loénnqvist

Eftersom dgarnas formogenhet i foretaget, dvs nettot mellan tillgangar och skulder ar oférandrat ar
amorteringen ingen kostnad och effekten pa foretagets resultat ar plus minus noll. Lagg marke till
skillnaden mot betalningen av ranta:

Tillgangen Pengar minskar med 72 tkr
Skulden Banklan paverkas inte 0 tkr

Har minskar nettot mellan tillgangar och skulder med 72 tkr och rantebetalningen beskrivs som en
kostnad pa 72 tkr vilket minskar féretagets resultat. Under de kommande tva aren blir amorteringen
300 tkr/ar medan rantan successivt minskar:

Rantebetalning ar 2 = 8% x (900 tkr — 300 tkr) = 48 tkr
Rantebetalning ar 3 = 8% x (900 tkr — 300 tkr — 300 tkr) = 24 tkr

Om vi tittar pa hela laneperioden ar det stora skillnader mellan privatlivets siffror och féretagens satt
att beskriva lanet:

Ldnet i privatekonomi: Ldnet i féretagens ekonomi:
Pengar Resultat
Ar1  +900-372=+528 tkr - 72 tkr
Ar2 - 348 tkr - 48 tkr
Ar3 - 324 tkr - 24 tkr
Summa - 144 tkr - 144 tkr

Pa vilket sdtt dr foretagens modell béttre for att bedéma framtiden?

For en utomstaende intressent blir privatekonomins svangiga siffror svara att tolka och anvéanda for
att dra ut trender. En stor positiv effekt ar 1 och stora negativa poster ar 2 och 3 ger liten vagledning
for vad som kan komma i framtiden.

Den foretagsekonomiska modellen neutraliserar sjalva lanet och amorteringarna. Ett nytt 1an blir
ingen intdakt och amorteringarna blir ingen kostnad. Rantebetalningarna blir kostnader och minskar
resultatet, men de kostnaderna moter de intdkter som féretaget kan skapa med de pengar man lanat
fran banken.

Ett vanligt misstag

Det hdnder att det privatekonomiska tankandet smittar ned tankegangen i den foretagsekonomiska
modellen. | privatlivet 4r amortering ofta nagot negativt, att betala tillbaka studielan eller bostadslan
betyder minskat utrymmet for trevliga aktiviteter i privatlivet. Om du funderar pa att képa en bostad
ar de amorteringar du maste gora en vasentlig post i kalkylen 6ver det som ofta kallas
"manadskostnad” for den nya bostaden. Kanske ar det darfor som nagra tanker fel och tror att
amorteringar borde rdknas in bland foretagets kostnader.

Hall fast vid grunddefinitionen att kostnader alltid ar minskningar av nettot mellan tillgangar och
skulder. Vid en amortering minskar tillgangarna, men skulderna minskar med samma belopp, sa
nettot mellan tillgdngar och skulder &r oférandrad och darfér &r en amortering inte en kostnad.

| generella termer kommer féretaget att visa féljande:

RESULTATRAKNING FOR ARET
Rantekostnader = summan av alla rantor som géller det aktuella aret

BALANSRAKNING VID ARETS SLUT
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Skulder
Banklan = den del av [an som dnnu inte amorterats
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1.2.4 Forsaljning

Exempel 3
Vart foretag har utfort en tjanst och skickar den 5:e maj en faktura till kunden. Fakturan lyder
pa 25 tkr och ska betalas inom 30 dagar.

| det har fallet ar det ingen stor skillnad mellan privatekonomi och féretagens ekonomimodell. Den
skillnad som finns handlar om nar férsaljningen gors. | privatlivet vantar vi ofta tills pengarna kommit,
dvs i borjan av juni, medan foretaget ska redovisa + 25 tkr redan nar foretaget postar fakturan.

Motivet for att redovisa férsaljningen redan nar fakturan skickas ar ater igen prognosrelevans. Kann
efter vilken av féljande tva uppgifter som vore bast for att géra en prognos éver foretagets
forsaljning under nasta ar:

Summan av arets fakturor till kunder 1000 tkr
Summan av betalningar fran kunder under aret 920 tkr

En nackdel med betalningssiffran ar att den inte innehaller forséljningen under december detta ar.
De flesta kunder viantar med att betala tills 30 dagar har gatt, sa betalningarna for fakturorna vi
skickat under december kommer forst nésta ar. | gengéld innehaller betalningssiffran betalningar for
forsaljningen under december ifjol, men det ar en adldre och mindre aktuell siffra. En annan nackdel
med betalningssiffran ar att den kan bli mer slumpmassig da den exempelvis paverkas avom en
storre kund valjer att betala straxt fore eller efter arsskiftet. Skattemyndigheten, ekonomichefer,
revisorer och alla andra har enats om att summan av faktureringen ar battre for prognosandamal och
slagit fast att intdkter uppstar nar fakturor postas.

Ndr fakturan skickas den 5:e maj:

Tillgangen Kundfordringar 6kar med 25 tkr
Dad ingen annan tillgdng minskar och heller ingen skuld 6kar:
Intakt Forsaljning 25 tkr

Ndr fakturan betalas den 5:e juni:
Tillgangen Kundfordringar minskar med 25 tkr
Tillgangen Bankkonto 6kar med 25 tkr

Observera att det inte uppstar nagra intékter i juni nar fakturan betalas. Du kdnner igen intakter pa
att nettot mellan tillgangar och skulder ska 6ka. Vid betalningen minska en tillgang och en annan
tillgang 6kar med samma belopp. Nettot ar alltsa oférandrat och da har varken intdkter eller
kostnader uppkommit.

| generella termer kommer foretaget att visa foljande:

RESULTATRAKNING FOR ARET
Forsaljningsintakter = summan av alla fakturor som skickats till kunder under aret

BALANSRAKNING VID ARETS SLUT
Tillgangar

Kundfordringar = summan av de fakturor som kunderna @nnu inte betalat

Vad hénder vid férsdljning till konsumenter i en butik?
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Nar kunderna betalar direkt med Swich, kort eller kontanter finns ingen komplikation kring nar
forsaljningen sker. En ICA Nara butik som salt fér 90 tkr under dagen redovisar intdkt samma dag:

Tillgangen Bankkonto 6kar med 90 tkr
Dad ingen annan tillgdng minskar och heller ingen skuld 6kar:
Intakt Forsaljning 90 tkr
1.2.5 Inkop
Exempel 4

Vart foretag képer in annonser pa en plattform for sociala medier. Den 10:e augusti far
foretaget en faktura for annonser. Fakturan lyder pa 14 tkr och ska betalas inom 30 dagar.

Aven hir har kravet pa prognosrelevans lett till att féretagen redovisar ett inkép den dag fakturan
fran leverantéren kommer till vart foretag. Tills vi betalar fakturan har vi en skuld till leverantéren.

Ndr fakturan kommer den 10:e augusti:

Skulden Leverantorsskulder 6kar med 14 tkr
Daé ingen annan tillgang 6kar och heller ingen annan skuld minskar:
Kostnad Annonskostnader 14 tkr

Ndr fakturan betalas den 10:e september:
Tillgangen Bankkonto minskar med 14 tkr
Skulden Leverantdrsskulder minskar med 14 tkr

Observera att det inte uppstar nagon kostnad i september nar fakturan betalas. Du kdnner igen
kostnader pa att nettot mellan tillgangar och skulder ska minska. Vid betalningen minskar en tillgang
och en skuld minskar med samma belopp. Nettot ar alltsd oférandrat och da har varken intakter eller
kostnader uppkommit.

| generella termer kommer féretaget att visa féljande:

RESULTATRAKNING FOR ARET
Annonskostnader = summan av alla fakturor fér annonser under aret

BALANSRAKNING VID ARETS SLUT
Skulder
Leverantorsskulder = summan av de fakturor fran leverantérer som vi annu inte betalat

1.2.6 Inkdp som lagras

Exempel 5

Vart foretag séljer skor i en webbutik. Den 15:e april far foretaget en faktura pa inkdpet av
ett parti sandaler. Fakturan lyder pa 120 tkr och ska betalas inom 30 dagar. Varorna sorteras
in pa foretagets lager.

Som du har sett i tidigare exempel ska foretaget registrera inkopet den 15:e april da fakturan for

kopet kommer till foretaget. Men eftersom de inkopta skorna laggs in i lager sa uppstar en ny tillgang
vid inkodpet:
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Ndr fakturan kommer den 15:e april:
Skulden Leverantorsskulder 6kar med 120 tkr
Tillgangen Varulager 6kar med 120 tkr

Kontentan av inkdpet ar att en skuld 6kar och en tillgang 6kar med 120 tkr, nettot mellan tillgangar
och skulder ar da oférandrat och féretaget har inga kostnader just nu. Inte heller uppkommer nagon
kostnad nar foretaget betalar fakturan:

Ndr fakturan betalas i mitten av maj:
Skulden Leverantorsskulder minskar med 120 tkr
Tillgangen Bankkonto minskar med 120 tkr

Har minskar bade skulder och tillgangar med 120 tkr och nettot mellan tillgangar och skulder ar
ofdrandrat, alltsa varken intékt eller kostnad. Men i langa loppet kan det rimligen inte vara “gratis”
att kopa in skor for 120 tkr. Foretagets syfte med inkdpet ar inte att behalla sandalerna for eget bruk,
utan att successivt salja skorna till kunder. Nar sa sker kommer lagret att minska och féretaget
redovisar kostnader:

Under slutet av april séljs hélften av de inképta sandalerna fér sammanlagt 80 tkr:

Nar april manad &r slut har halften av lagret av sandaler lamnat foretaget och 80 tkr har kommit in pa
foretagets bankkonto via kortbetalningar fran kunder. Ett alternativ vore att visa nettot av dessa
bada handelser, lagerminskningen och 6kningen av pengar fran kunderna. Men etablerad praxis &r
att separera det positiva och det negativa nar det handlar om foretagets normala inkép och
forsaljning av varor. Forséaljningen under andra halvan av april beskrivs pa féljande tva satt:

Férsdljningen under slutet av april:

Tillgangen Bankkonto 6kar med 80 tkr
Eftersom vi behandlar minskningen av lager som en egen héndelse
kommer inga andra tillgdngar och skulder att dndras

Intakt Forsaljningsintakter 80 tkr

Det negativa med forsaljningen redovisas som en separat handelse:

Férsdljningen under slutet av april:

Tillgangen Varulager minskar med halften av 120 tkr = 60 tkr
Eftersom vi behandlar férsdljningen som en egen héndelse
kommer inga andra tillgdngar och skulder att dndras

Kostnad salda varor 60 tkr

| generella termer kommer foretaget att visa féljande for ett ar:
RESULTATRAKNING FOR ARET
Forsaljningsintakter = forsaljningspriser x sald volym

Kostnad salda varor ink&pspris x sald volym

BALANSRAKNING VID ARETS SLUT

Tillgangar

Varulager = inkopspris x kvarvarande varor
Skulder

Leverantorsskulder summa inkopsfakturor som dannu inte betalats
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Pa vilket sdtt dr foretagens modell béttre for att bedéma framtiden?

En stor del av foretagets resultat skapas av att foretaget saljer varor for ett hogre pris an varornas
inkopspris. FOr att utomstaende intressenter ska kunna lasa av trender ar det viktigt att intdkter och
kostnader berdknas for samma volym, och som du ser ovan sa kommer bade intdkter och kostnader
alltid att avse de salda volymerna. Att basera prognoser pa en jamforelse mellan forsaljningsvolym
och inkdpsvolym ar ett mycket samre alternativ.

Nyckeln i den ekonomiska modellen ar att registrera in- och utleveranser i lagret. Inkép av varor blir
neutralt for resultatet och orsakar inga kostnader utan en 6kning av tillgangen varulager. Nar varor
saljs minskar lagret och lagerminskningen resulterar i kostnader.

Av praktiska skal anvands inte modellen att registrera lager av inkdpta varor for mindre vasentliga
forbrukningsvaror. Om foretaget koper in papper till skrivare och kopiatorer valjer de flesta foretag
att inte halla reda pa anvandningen av papper. Har bortser man fran lagret av papper och betraktar
inkdpet som en kostnad. Det far inte "kosta mer dn det smakar” att administrera den ekonomiska
modellen.

1.3 Sammanfattning om foretagets ekonomiska modell

Grundidén i foretagens ekonomiska modell ar att halla reda pa vad som hiander med foretagets
tillgangar och skulder, och registrera intakter och kostnader nar nettot mellan tillgangar och skulder
andras. For att ge en 6verblick av modellen ska vi har ga igenom de olika typer av handelser som kan
intraffa:

Andringar av tillgadngar och skulder Effekt pa foretagets resultat

EN TILLGANG OKAR:

®  OCHEN ANNAN TILLGANG MINSKAR —
Ex. K6p av en maskin
Maskiner 6kar och Bankkonto minskar

(] OCH EN SKULD OKAR
Ex. Nytt bankldn -
Bankkonto 6kar och Banklan dkar

. INGEN ANNAN TILLGANG ELLER SKULD ANDRAS
Ex. Forsdljning till kund INTAKT
Kundfordringar 6kar

EN TILLGANG MINSKAR:

® OCH EN ANNAN TILLGANG OKAR N
Ex. En kund betalat en tidigare faktura
Kundfordringar minskar och Bankkonto dkar

e OCHEN SKULD MINSKAR
Ex. Amortering av bankldn
Bankkonto minskar och Banklan minskar

(] INGEN ANNAN TILLGANG ELLER SKULD ANDRAS
Ex. Léneutbetalning till anstdllda KOSTNAD
Bankkonto minskar
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Andringar av tillgadngar och skulder Effekt pa foretagets resultat

EN SKULD OKAR:

® OCHEN ANNAN SKULD MINSKAR -
Ex. En checkkredit omvandlas till inteckningslan
Inteckningslan 6kar och Checkkredit minskar

e  OCHEN TILLGANG OKAR
Ex. InkGp av varor pa kredit —-=
Leverantorsskulder 6kar och Varulager dkar

(] INGEN ANNAN TILLGANG ELLER SKULD ANDRAS
Ex. En faktura for teletjéinster inkommer KOSTNAD
Leverantorsskulder 6kar

EN SKULD MINSKAR:

®  OCHEN ANNAN SKULD OKAR -
Ex. En checkkredit omvandlas till inteckningslan
Checkkredit minskar och Inteckningslan 6kar

e OCHEN TILLGANG MINSKAR
Ex. Amortering av bankldn
Banklan minskar och Bankkontot minskar

(] INGEN ANNAN TILLGANG ELLER SKULD ANDRAS
Ex. Dollarkursen har dndrats sd att ett Ian i US-dollar
blir mindre i svensk valuta
Laneskuld minskar

INTAKT

1.4 Resultatrdakningen och arets resultat

De intakter och kostnader som uppkommer under en period summeras och presenteras i en
resultatrakning. De finns regler for vilka poster som ska finnas i en officiell resultatrakning, men for
internt bruk kan foretaget valjs fritt hur intakter och kostnader ska presenteras. En barande princip,
bade internt och officiellt &r att gruppera intdkter och kostnader efter orsaken till att de har
uppkommit.

Bland intdkterna ar den helt dominerande orsaken att foretaget salt varor eller tjanster till kunder,
och i normala fall summerar man alla dessa intdkter under perioden och visar siffran under rubriken
Férsdljningsintdkter. Om det ar av intresse kan man sjalvklart dela upp forsaljningsintakterna efter
olika varugrupper, efter olika forsaljningskanaler som webbshop och aterforsaljare eller liknande.

En annan orsak till intakter kan exempelvis vara att foretaget Ianat ut pengar till stérre kunder och
far rantebetalningar. Dessa belopp visas ofta under rubriken Rénteintdkter.

Foretag som séljer fysiska produkter visar kostnaden for de varor som salts under rubriken Kostnad
sdlda varor, Varukostnad eller liknande. Att foretaget anstallt personal orsakar kostnader i form av
I6ner, sociala avgifter, utbildning och liknande. Ofta samlas allt under rubriken Personalkostnader
eller Lénekostnader. Tillgangar som kan anvandas i flera ar men som successivt minskar i varde
orsakar kostnader. Standardrubriken for dessa kostnader ar Avskrivningar.
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Hur detaljerat man ska specificera efter orsaken till kostnader for lokaler, marknadsforing,
kommunikation, forskning och utveckling, energiférbrukning och liknande ar en smaksak. Ofta
sammanfattas olika kostnader under rubriken Omkostnader, Ovriga kostnader eller liknande.

De flesta foretag har tagit upp lan som orsakar Rédntekostnader. | vissa juridiska foretagsformer som
enskild firma och handelsbolag betalar dgarna skatt for vinster som uppstatt i foretaget. Andra
foretag som aktiebolag betalar skatt som foretag och tar med Skattekostnader i resultatrakningen.

Exempel pd en resultatrdkning:

RESULTATRAKNING FOR PERIODEN 1/1 —31/12 AR 202X

Forsaljningsintakter 1 290 tkr
Ranteintakter 20 tkr
Summa intdkter 1310 tkr
Kostnad salda varor 230 tkr
Personalkostnader 340 tkr
Avskrivningar 80 tkr
Omkostnader 270 tkr
Rantekostnader 70 tkr
Summa kostnader 990 tkr
Arets resultat + 320 tkr

Slutsumman i resultatrakningen, drets resultat,
ar den mest centrala siffran i féretagens ekonomi.

Resultatet visar hur periodens verksamhet paverkat féretaget. Om resultatet ar en vinst
sa anger den hur mycket nettot mellan foretagets tillgangar och skulder har vuxit, om
resultatet dr en forlust anger den hur mycket nettot mellan foretagets tillgangar och
skulder minskat. Alla intressenter reagerar pa siffran pa arets resultat:

Agarna

ser resultatet som en siffra pa hur deras formogenhet i foretaget dkat eller
minskat. Resultatet blir den ersattning dgarna far for att de satsat pengar i
foretaget, en viktig siffra for att kunna dra ut trender for framtidens resultat.

Langivare
far ingen del i resultatet men kan lattare gora prognoser over foretagets formaga
att betala rantor och amorteringar i fortsattningen.

Anstiillda

far heller ingen del av resultatet (om det inte finns ett bonusprogram), men goda
vinster signalerar god anstallningstrygghet och utrymme for tuffa lokala
|6neforhandlingar.

Kunder och leverantérer
anvander foretagets resultat for att kunna bedéma hur stabil affarspartner
foretaget kan vara i framtiden.

Skatteverket och évriga myndigheter

far del av resultatet da det &r basen for vad foretaget eller dgarna ska betala i
skatt efter diverse justeringar.
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Offentligheten

Tidningar och andra massmedia rapporterar och kommenterar de stora
borsbolagen resultat och féretagsledningens framtid i bolaget ifrdgasatts om
bolaget rapporterar stora negativa resultat.

Om man vill beskriva foretagets utveckling med en enda siffra sa ar det sjalvklara valet arets resultat.
For oinvigda kan inneborden i ett foretags resultat vara lite oklar. | privatlivet ar fokus pa pengar, och
ekonomisk framgang synliggérs genom att en person har vélfyllda bankkonton och aktiedepoter.
Men for gemene man ar det mer oklart var ett foretags resultat finns i den verkliga varlden. Som du
sett i tidigare avsnitt ar resultatet skillnaden mellan intakter och kostnader, och intakter ar 6kningar
och kostnader ar minskningar av nettot mellan féretagets tillgangar och skulder. Men lika fullt kan
man stalla sig fragan, var finns vinsten pa 320 tkr i exempelforetaget ovan? Kan man fysiskt se
vinsten nagonstans i féretaget?

Nagon kanske foreslar att vi ska soka efter vinsten pa foretagets bankkonto. Borde inte bankkontot
ha 6kat om féretaget gatt med vinst? Svaret ar ett entydigt NEJ! Just nu har vi inte fatt nagra
uppgifter om mangden pengar i bolaget, men jag har tjuvkikat i foretagets rakenskaper och saldot pa
foretagets bankkonto har minskat med 40 tkr under det aktuella aret. Arets resultat ar alltsa nagot
annat an pengar.

Svaret pa fragan var arets vinst finns nagonstans rent fysiskt ligger i grundidén i den ekonomiska
modellen. Istallet for att som privatpersoner fokusera pa pengar lagger modellen fokus pa nettot
mellan alla tillgangar och alla skulder. Om vi vill se vinsten rent fysiskt maste vi genomféra féljande
lite komplicerade operation:

e Gora ett studiebesdk den 1/1 och se alla tillgangar i foretaget och alla skuldpapper
e Gora om studiebesdket nar aret ar slut den 31/12 och aterigen titta pa alla tillgangar och alla
skulder.

Vid det senare studiebesoket skulle vi se att tillgangarna minus skulderna var 320 tkr storre &n vid
besoket vid arets borjan. Vi kan inte peka ut vinsten i nagon sarskild tillgang som okat eller skuld som
minskat. Podngen med att méta resultat istéllet for pengar ar att vi tar ett helhetsperspektiv pa
foretaget. Foretagets varde for dgarna har 6kat med 320 tkr och da mater vi alla tillgangar och alla
skulder. Den fysiska verkligheten av ett resultat pa 320 tkr finns i den tillvaxt av nettot mellan
tillgangar och skulder som skett under aret.

Det ar upp till 4garna att besluta om vad som ska ske med den vardetillvaxt som arets resultat
representerar. Agarna kan vilja att |ata vardetillvixten stanna i foretaget eller att dverfora hela eller
delar av vardetillvaxten till sina privata konton. Nar dgaruttaget sker sa gors det med pengar, och
skulle foretaget inte ha tillrackligt med pengar, kan det |6sas genom att foretaget tar upp nya lan.
Vinsten, resultatet som sadant finns inte som pengar, men om foretaget lanar upp pengar kan agarna
ta ut ett belopp som motsvarar arets resultat.

Om &garna inte tar ut hela vinsten kommer ett foretag som gar med vinst att véaxa i varde for dgarna.
Tillvaxten kan ske genom att summa tillgangar blir storre eller genom att foretagets skulder krymper.
Ett foretag som gar med forlust skrumpnar daremot ihop, tillgdngarna minskar i varde eller sa 6kar
skulderna. Under ett antal ar kan foretaget 6verleva genom att standigt 6ka skulderna, men forr eller
senare kommer ténkbara langivarna att vagra nya lan och foretagets saga ar all. Foretagets resultat
ar alltsa en viktig indikator for att bedéma foretagets framtid. Ett enskilt ar med férlust ar en
varningssignal, men ingen dédsdom. Men for att 6verleva pa lang sikt maste foretaget forr eller
senare kunna redovisa atminstone nollresultat.
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